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2023年度核心数据

+24.3%
33.02亿元
营业收入

+30.8%
9.74亿元
归母净利润

+17.9%

119.6百万方
合约总建筑面积

+20.5%
103.7亿

新拓项目代建费

派息率80%+20%

0.4+0.1元
每股派息

+31.8%
9.55亿元

经营性现金流
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+31.6%
0.50元
每股收益
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业务机会

5

注：数据来源于中国指数研究院

2021 -2023城投开工率不同类别企业拿地占比

6.7%

23.2% 22.3%12.6%

7.4% 9.2%

37.4%
9.3% 10.7%
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60.1% 57.8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021年 2022年 2023年
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注：数据来源于克而瑞地产研究院
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保障房筹建计划

业务机会

单位：套

数据来源：广发证券
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城中村规模估算

单位：万平方米

8.0万 8.0万

11.0万

6.6万

0.99万
0.72万

1.32万
1.56万

3.4万
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估算21城总建面约9.3亿平米



遇困房企“保交楼”项目

存量规模超3万亿

金融机构涉房不良资产

业务机会
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行业数据

8

近100家品牌房企布局代建赛道，2023年房地产代建企业新签建筑面积约17000万㎡

注：数据来源于亿瀚智库
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01—全国化业务布局

城市覆盖 122个

合约总建筑面积 119.6百万方

在建面积 52.5百万方
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02—绝对龙头地位

年度占行业市场份额比例

绿城管理

其他公司

58.9%

41.1%
绿城管理

其他公司

73.4%

26.6%
绿城管理

其他公司

66.7%

33.3%
绿城管理

其他公司

76.3%

23.7%

2019年 2018年 2017年 2016年

绿城管理

其他公司

74.5%

25.5%
绿城管理

其他公司

77.6%

22.4%
绿城管理

其他公司

77.7%

22.3%
绿城管理

其他公司

79.6%

20.4%

2023年 2022年 2021年 2020年



03—新拓强劲

私营企业

国有企业

金融机构

政府代建
35.3

8.9
【25.3%】

2023

11.0
【31.2%】

11.8
【33.3%】

3.6
【10.2%】

103.7

31.7
【30.6%】

2023

9.6
【9.2%】

50.8
【49.0%】

11.6
【11.2%】

10.7
【33.2%】

新拓代建项目代建费预估（人民币亿元）新拓代建项目总建筑面积（百万平方米）

复合增长率

+24.4%
复合增长率

+20.8%
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私营企业

国有企业

金融机构

政府代建

22.8

8.4
【36.9%】

2021

7.4
【32.5%】

28.2

6.6
【23.5%】

2022

8.2
【29.1%】

6.2
【27.2%】

0.8
【3.4%】

10.5
【37.1%】

2.9
【10.3%】

71.1

30.2
【42.5%】

2021

7.9
【11.1%】

27.0
【38.0%】

6.0
【8.4%】

86.1

25.5
【29.7%】

2022

9.8
【11.3%】

40.8
【47.3%】

10.0
【11.7%】



2023年度国企及城投类客户合约总建筑面积达22.8百万平方米，占新拓业务总量的64.5%

04—业务多元（国企类）

13

绿城·宁波春栖月颂府 长春二道滨河项目 财金绿城·博兴桂语朝阳 新发绿城·无锡凤鸣雲庐

注：以上新拓项目展示均为效果图

杭州会展新城项目 杭州萧山空港新城红山一期项目 合肥庐阳建材三厂项目 无锡江阴云亭街道项目



2023年度金融机构类业务合约总建筑面积达3.6百万平方米，占新拓业务总量的10.2%

04—业务多元（金融类）
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上海黄浦区783项目（保利金砖）

苏州新苏项目（太平人寿） 漳州香水湾项目 （兴业信托）

毕节未来城项目（信达资产）

经济效益
社会效益

业务导流
扩大规模

原开
发商

品牌焕新、销售重启、纾困保交楼

金融
机构

信用重构、回笼资金、协同风控

购房者 品质保障、服务提升、按期交付

供应链 债务清偿、复工复产、资源共享

地方
政府

资产盘活、风险隔离、维稳促发展

注：以上新拓项目展示均为效果图



04—业务多元（政府类）

2023年度创新代建业务合约总建筑面积达6.3百万平方米，占新拓业务总量的17.8%
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杭州建德梅城宫项目（文化综合体）

无锡华庄定销房项目（定销房） 舟山定海农商行办公楼项目 （办公楼） 萧山梅林旧改项目（乡村振兴）

杭州宸帆总部大楼项目（直播基地） 衢州江山城南小微园项目（产业园）

嘉兴双溪湖邻里中心（邻里中心）

合肥梧桐里城心社区改造项目（社区改造）

注：以上新拓项目展示均为效果图



起点大本营
目标共识

一号营地
团队共融

二号营地
计划共通

三号营地
场景共演

四号营地
风雪共度

顶峰
成就共享
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05—服务标准化

高效互动 公开透明 全面开源 确幸共赢

以“M登山模型”及“绿城M”app为载体

将自身发展经验向全行业开源

C端业主 通过标准化、提升“良品率”

行业 让天下没有难做的项目

提升经营兑现度、服务体验感B端客户



05—服务标准化

以“M确幸社区”完善社区产品及服务

实现有生命的建筑、有品质的生活，有价值的生长

确幸社区产品体系实景落地

确幸社区服务体系温暖随行

17



06—产品精益化

坚守产品主义，品质引领行业

2023年度

获设计类奖项34 个 工程类奖项 67 个

申报产品专利11 项 授权产品专利20 项

南宁春江明月获

“詹天佑奖住宅小区金奖”

金华信息产业园项目获

“国家优质工程奖”

以“确幸工坊”提升工程管理标准化



07—践行交付使命

19

全年完成

116个项目交付

交付面积

1607万平方米超

政府代建累计交付约

5300万平方米

全年为

87000+户业主

营造确幸美好生活

万户原住民近

累计为

35
改善居住生活环境

万户原住民近

现正为

22
打造梦想家园

中核绿城·扬州春江明月 高速绿城·东营理想之城 建投绿城·淮北诚园

绿城·海口桃李春风 绿城·南通柳岸晓风 绿城·银川桃李春风

杭州云西雅苑 义乌金谷里杭州独城澜山府
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08—组织架构优化

山东

浙江

广东

四川

江苏

湖北

安徽

湖南

云南

甘肃

河南

上海

贵州

河北

内蒙古

新疆

重庆

青海 宁夏 山西

广西

海南

江西

福建

辽宁

黑龙江

吉林

北京

天津

西藏

台湾

陕西

华东区域公司：上海、江苏、山东

华南区域公司：广东、海南、广西

华北区域公司：北京、天津、河北、山西、内蒙古

东南区域公司：浙江除嘉兴市、湖州市以外城市、福建

华中区域公司：湖北、河南、湖南

西北区域公司：陕西、甘肃、宁夏、青海、新疆

西南区域公司：四川、重庆、贵州、云南

皖赣区域公司：安徽、江西

东北区域公司：辽宁、吉林、黑龙江

嘉湖直管城市公司：浙江嘉兴、湖州

细分区域市场、增设5家区域/城市公司

减少服务半径、提升委托方满意度
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09—人均效能提升

注：公告披露口径人数为在本集团发薪人数。
       现计算人均收入的人数为服务于主营业务的集团及附属公司全口径人数。

22

36

人均贡献收入半年度对比
（人民币万元/人）

1H2021 1H2022

复合增长率

+17.8%

30

【3633人】 【3936人】

1H2020

【3672人】

1H2023

【4302人】

32

52

78

人均贡献收入年度对比
（人民币万元/人）

2021 2022

复合增长率

+14.6%

61

【3697人】 【4097人】

2020

【3504人】

2023

【4240人】

65
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10—引领行业发展

主办代建分论坛活动
共商发展 共话未来

主导代建协会成立
引领行业健康发展

召开代建闭门会议
达成协会发展共识

组织企业参访交流
交流发展互信互助

牵头承接行业公约、合同文本、评价标准编制
合同示范文本、行业公约定稿发布

首个行业团体标准正式立项

联合中房协共同成立中国房地产业协会代建分会

牵头制定代建行业协会公约及合同示范文本，现已正式发布；牵头主编首个行业标准，现已正式立项



11—打造平台型组织

进阶平台化战略推进“百川计划”

23
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01—区域结构

环渤海经济圈
京津冀城市群

珠三角经济圈

长三角经济圈
成渝城市群

主要经济区域项目建筑面积合计91.1百万平方米

占整体总建筑面积119.6百万平方米的76.2%
环渤海经济圈、京津冀城市群
占总建筑面积的21.4%

长三角经济圈
占总建筑面积的43.3%

珠三角经济圈
占总建筑面积的7.0%

成渝城市群
占总建筑面积的4.5%

25.6
百万方

51.9
百万方

8.3
百万方

5.3
百万方
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02—货值结构

主要经济区域项目可售货值合计6933亿人民币

占整体可售货值8925亿的77.7%

环渤海经济圈
京津冀城市群

珠三角经济圈

长三角经济圈
成渝城市群

环渤海经济圈、京津冀城市群
占整体可售货值的26.2%

长三角经济圈
占整体可售货值的32.5%

珠三角经济圈
占整体可售货值的13.8%

成渝城市群
占整体可售货值的5.2%

2343
亿人民币

2897
亿人民币

1228
亿人民币

465
亿人民币



03—业务结构

32.0
[26.8%]

57.5
[48.1%]

52.5
[43.9%]

9.6
[8.0%]

87.6
[73.2%]

119.6 119.6

待建面积交付面积 在建面积政府代建 商业代建

总建筑面积业务类型结构

（百万平方米）

总建筑面积开发状态结构

（百万平方米）

27
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04—客户结构

总建筑面积分析：国企及政府、金融机构为主要客群。

31.7%

合约总建筑面积

26.8%

7.3%

金融机构

8.8百万㎡

国有企业

40.9百万㎡

私营企业

37.9百万㎡

34.2%

政府代建

32.0百万㎡

19.1%

当期在建面积

45.7%

5.5%

金融机构

2.9百万㎡

国有企业

15.6百万㎡

私营企业

10.0百万㎡

政府代建

24.0百万㎡

29.7%
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项目
截至12月31日止十二个月

2023年 2022年
变动率

人民币百万元 人民币百万元

收入 3,302.4 2,656.0 +24.3%

毛利 1,722.3 1,388.6 +24.0%

毛利率 52.2% 52.3% 基本持平

净利润 980.7 735.4 +33.4%

净利润率 29.7% 27.7% +2.0个百分点

归母净利润 973.6 744.5 +30.8%

归母净利润率 29.5% 28.0% +1.5个百分点

基本每股收益（母公司普通股股东） 0.50 0.38 +31.6%

01—财务指标

30

注：资产负债表、利润表、现金流量表



3302.4
商业代建
金额：2346.3
占比：71.0%

其他业务
金额：167.6
占比：5.1%

政府代建
金额：788.5
占比：23.9%

2023年
单位：人民币百万元

商业代建 政府代建 其他业务商业代建 政府代建 其他业务

2656.0

2022年

商业代建
金额：1669.4
占比：62.9%

其他业务
金额：205.5
占比：7.7%

政府代建
金额：781.1
占比：29.4%

单位：人民币百万元

02—收入分析
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492.9
624.8

665.3

843.015.0

29.1
40.8

25.0

53.4

58.2

2022 2023

1267.4

1580.1

18.6% 18.7%

25.0% 25.4%

0.6% 0.9%

1.5% 0.8%
2.0% 1.8%

2022 2023

47.7% 47.8%

服务及外包成本

人力资源成本

办公费差旅

其他（会议、通讯、培训等）

无形资产摊销

主营业务成本占收入比例
（单位:%）

主营业务成本构成
（单位:人民币百万元）

03—成本分析
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04—经营提效

33

2022 2023

2656.0

3302.4

2021

2243.2

复合增长率

+21.3%

主营业务收入
（单位：人民币百万元）

毛利额 /率
（单位：人民币百万元）

归母净利额 /率
（单位：人民币百万元）

2022 20232021

1040.7

复合增长率

+28.7%

1388.6

1722.3

2022 20232021

复合增长率

+31.2%

565.2

744.5

973.6

46.4% 52.3% 52.2% 25.2% 28.0% 29.5%



80%

派息比率
不低于

未来三年业绩指引

25%

净利润率

25%

归母净利润复合
增长

20%

营收复合增长

34
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本材料中所有信息和数据未经独立验证，仅供参考和一般信息之用。

本材料包含的信息是在目前情况的背景下做出的，公司不会就本材料的变更进行通知，且不能
保证其准确性，也不会就发生于本次报告之后的实质性进展对本材料进行更新。

公司或任何附属公司的董事、高管、雇员、顾问或代表并未就本材料中所含的信息或观点的公
正性、准确性、完整性和正确性做出任何明示或默示的陈述、承诺或保证，任何人不应将之作
为依赖的凭据。

公司或任何附属公司及其董事、高管、雇员、顾问或代表均不因对本材料或其内容之任何使用
而产生或因本材料而致之任何损失具有义务且不承担任何责任（过失或其他）。

免责声明
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