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核心数据

+23.1%
15.49亿元
营业收入

+31.3%
4.74亿元
归母净利润

+20.4%

113.6百万方
合约总建筑面积

+26.3%
51.2亿

新拓项目代建费

+26.3%
0.24元
每股收益

+63.3%
5.93亿元

经营性现金流
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多城保障房筹集情况

委托方趋势变化
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北京 上海 广州 深圳 杭州 南京 济南 成都 重庆 长沙 武汉

单位：万套

2021年实际完成 2022年计划完成 ”十四五“计划筹建

注：数据来源于克而瑞研究部

不同类别企业拿地占比
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注：数据来源于中国指数研究院

25377亿 12975亿 5920亿单位：亿
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地方政府

消费去中心化

CMBS
REITs

AMC 金融机构

城投公司

国企央企

开发服务平台

投资去中心化

购房者
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投资去中心化

购房者 购房者购房者 购房者 购房者 购房者



CMBS地方政府AMC 金融机构城投公司国企央企REITs

购房者购房者

HK·9979

开发服务平台

服务平台化
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投资去中心化

购房者 购房者 购房者 购房者 购房者



竞争加剧
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排名 企业名称 预估建筑面积（万㎡）

1 绿城管理 1727.0

2 华润置地 822.9

3 蓝城集团 706.8

4 中原建业 655.2

5 金地管理 562.0

6 联发集团 350.0

7 龙湖龙智造 335.0

8 绿城置业发展 332.5

9 旭辉建管 287.0

10 朗诗绿色管理 184.5

超60家品牌房企布局代建赛道，2022年房地产代建企业新签建筑面积首次突破1亿平米

排名 企业名称 预估建筑面积（万㎡）

11 国贸地产 160.7

12 新城建管 145.4

13 碧桂园建设管理 118.4

14 中天美好集团光影管理 112.8

15 德信绿建集团 61.9

16 宋都管理 61.4

17 万科地产 56.1

18 远洋致信 46.5

19 新希望 35.3

20 众安管理 7.9

注：数据来源于亿瀚智库

2023年上半年度行业整体新拓超6769万方



轻资产不受资产负债表衰退影响，
在下行周期中迎来逆周期的发展态势。

资产 负债

在建工程 开发产品

货币 对外投资

应付利息

职工薪酬税费

借款

…… ……

工程款土地

资产负债表衰退
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01—第一身位

城市覆盖 123个

合约总建筑面积 113.6百万方

在建面积 49.1百万方
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01—第一身位

1H2022 1H2023

94.3

113.6
+20.4%

44.8

49.1
+9.6% 360

279

+28.9%

合约总建筑面积

（百万平方米）

当期在建面积

（百万平方米）

年度合同销售金额

（亿人民币）

1H2022 1H2023 1H2022 1H2023



02—新拓强劲

私营企业

国有企业

金融机构

政府代建

13.2

4.0
【30.0%】

1H2022

3.4
【25.5%】

4.8
【36.6%】

1.0
【7.9%】

17.3

3.4
【20.1%】

1H2023

4.8
【27.6%】

6.0
【34.5%】

3.1
【17.8%】

32.2

15.3
【47.5%】

1H2021

6.2
【19.3%】

51.2

12.7
【24.8%】

1H2023

4.9
【9.5%】

23.0
【44.8%】

10.7
【20.9%】

10.7
【33.2%】

40.6

16.3
【40.2%】

1H2022

4.3
【10.4%】

14.6
【36.0%】

5.5
【13.4%】

新拓代建项目代建费预估（人民币亿元）新拓代建项目总建筑面积（百万平方米）

复合增长率

+19.8%
复合增长率

+26.2%
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12.0

3.5
【29.7%】

1H2021

6.1
【50.4%】

2.4
【19.9%】

私营企业

国有企业

金融机构

政府代建



上半年度国企及城投类客户合约总建筑面积达10.8百万平方米，占新拓业务总量的62.1%

02—国央企及城投类业务稳定

14

广州番禺区项目 无锡奥体东项目 天津子牙尚林苑二期项目 武发绿城·南平桂语听澜

注：以上新拓项目展示均为效果图

湖州安吉中心城区项目 义乌毛店二期项目 嘉兴嘉善科技新城二期项目 杭州桐庐乔林区块项目



上半年度金融机构类业务合约总建筑面积达3.1百万平方米，占新拓业务总量的17.8%

02—资方纾困类业务快速增长
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南京溧水项目（中航信托）

广州南沙项目（中航信托） 临安鹤亭项目 （华融资产）

毕节未来城项目（信达资产）

经济效益
社会效益

业务导流
扩大规模

原开
发商

品牌焕新、销售重启、纾困保交楼

金融
机构

信用重构、回笼资金、协同风控

购房者 品质保障、服务提升、按期交付

供应链 债务清偿、复工复产、资源共享

地方
政府

资产盘活、风险隔离、维稳促发展

注：以上新拓项目展示均为效果图



02—创新类业务持续突破

上半年度创新代建业务合约总建筑面积达2.6百万平方米，占新拓业务总量的15.2%
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杭州建德梅城宫项目（文化综合体） 杭州萧山义桥山后村项目（城中村改造）

嘉兴桐乡乌镇人才公寓项目（人才公寓） 舟山定海农商行办公楼项目 （办公楼） 湖州安吉未来科技城项目（社区）

杭州宸帆总部大楼项目（直播基地） 衢州江山四都小微园项目（产业园）

舟山定海城北小学项目（学校）

注：以上新拓项目展示均为效果图
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注：公告披露口径人数为在本集团发薪人数。
       现计算人均收入的人数为服务于主营业务的集团及附属公司全口径人数。

22

36

人均贡献收入半年度对比
（人民币万元/人）

1H2021 1H2022

复合增长率

+17.8%

30

【3633人】 【3936人】

52

65

人均贡献收入年度对比
（人民币万元/人）

2020 2021 2022

复合增长率

+11.9%

61

【3504人】 【3697人】 【4097人】

1H2023

【4302人】

03—效能提升

32

1H2020

【3672人】



04—如期交付
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上半年完成

56 个项目交付

上半年交付面积

680万平方米超

政府代建累计交付约

4500万平方米

上半年为

37000+户业主

营造确幸美好生活

万户原住民近

累计为

30
改善居住生活环境

万户原住民近

现正为

21
打造梦想家园

绿城·常州江南里 歌尔绿城·潍坊浞河小镇 绿城·舟山真如湾

绿城·桐乡濮园 绿城·无锡桃花源 城投绿城·济南深蓝时光

杭州渡梦雅居 杭州江照华庭杭州钱江世纪城安置房
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轻资产联盟筹备会

轻资产联盟正式成立

代表联盟参加中房协论坛

轻资产联盟研讨会

2020-2021

05—行业共建

代建协会筹备会

代建协会筹备会

2022 2023

联动6家行业头部企业

举办轻资产联盟筹备会

牵头成立“轻资产联盟”

举办“首届中国代建价值峰会”

代表轻资产联盟

在中国房地产业协会官方论坛发声

主办轻资产联盟研讨会

30多家代建企业及产业链企业参会

推动筹备中房协代建分会

联动中房协举办代建分会筹备会

主导联盟成立 代表行业发声 筹建行业协会



起点大本营
目标共识

一号营地
团队共融

二号营地
计划共通

三号营地
场景共演

四号营地
风雪共度

顶峰
成就共享
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06—开源共享

高效互动 公开透明 全面开源 确幸共赢

以“M登山模型”及“绿城M”app为载体

将自身发展经验向全行业开源

C端业主 通过标准化、提升“良品率”

行业 让天下没有难做的项目

提升经营兑现度、服务体验感B端客户
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01—区域结构

环渤海经济圈
京津冀城市群

珠三角经济圈

长三角经济圈
成渝城市群

主要经济区域项目建筑面积合计85.4百万平方米

占整体总建筑面积113.6百万平方米的75.2%
环渤海经济圈、京津冀城市群
占总建筑面积的19.3%

长三角经济圈
占总建筑面积的45.2%

珠三角经济圈
占总建筑面积的6.7%

成渝城市群
占总建筑面积的4.0%

22.0
百万方

51.3
百万方

7.6
百万方

4.5
百万方
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02—货值结构

主要经济区域项目可售货值合计6303亿人民币

占整体可售货值8232亿的76.6%

环渤海经济圈
京津冀城市群

珠三角经济圈

长三角经济圈
成渝城市群

环渤海经济圈、京津冀城市群
占整体可售货值的24.5%

长三角经济圈
占整体可售货值的32.3%

珠三角经济圈
占整体可售货值的14.7%

成渝城市群
占整体可售货值的5.1%

2014
亿人民币

2660
亿人民币

1211
亿人民币

418
亿人民币
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03—业务结构

31.9
[28.1%]

55.8
[49.1%]

49.1
[43.3%]

8.7
[7.6%]

81.7
[71.9%]

113.6 113.6

待建面积交付面积 在建面积政府代建 商业代建

总建筑面积业务类型结构

（百万平方米）

总建筑面积开发状态结构

（百万平方米）

24



25

04—客户结构

总建筑面积分析：国企及政府、金融机构为主要客群。

34.1%

合约总建筑面积

28.1%

7.3%

金融机构

8.3百万㎡

国有企业

34.7百万㎡

私营企业

38.7百万㎡

30.5%

政府代建

31.9百万㎡

21.0%

当期在建面积

49.0%

5.0%

金融机构

2.5百万㎡

国有企业

12.3百万㎡

私营企业

10.2百万㎡

政府代建

24.1百万㎡

25.0%
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项目
截至6月30日止六个月

2023年 2022年
变动率

人民币百万元 人民币百万元

收入 1,549.0 1,258.5 +23.1%

毛利 806.2 634.7 +27.0%

毛利率 52.0% 50.4% +1.6个百分点

净利润 462.1 365.7 +26.4%

净利润率 29.8% 29.1% +0.7个百分点

归母净利润 473.6 360.8 +31.3%

归母净利润率 30.6% 28.7% +1.9个百分点

基本每股收益（母公司普通股股东） 0.24 0.19 +26.3%

01—财务指标
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1549.0
商业代建
金额：1064.8
占比：68.8%

其他业务
金额：89.0
占比：5.7%

政府代建
金额：395.2
占比：25.5%

2023年1-6月
单位：人民币百万元

商业代建 政府代建 其他业务商业代建 政府代建 其他业务

2022年1-6月

1258.5
商业代建
金额：764.7
占比：60.8%

其他业务
金额：112.5
占比：8.9%

政府代建
金额：381.3
占比：30.3%

单位：人民币百万元

02—收入分析
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249.0 284.0

331.0
411.0

6.0

9.014.0

10.0

24.0

29.0

1H2022 1H2023

624.0

743.0

19.8% 18.4%

26.3% 26.5%

0.5% 0.6%

1.1% 0.6%
1.9% 1.9%

1H2022 1H2023

49.6%
48.0%

服务及外包成本

人力资源成本

办公费差旅

其他（会议、通讯、培训等）

无形资产摊销

主营业务成本占收入比例
（单位:%）

主营业务成本构成
（单位:人民币百万元）

03—成本分析
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04—经营提效
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1H2022 1H2023

1258.5

1549.0

1H2021

1080.8

复合增长率

+19.7%

主营业务收入
（单位：人民币百万元）

毛利额 /率
（单位：人民币百万元）

归母净利额 /率
（单位：人民币百万元）

1H2022 1H20231H2021

513.1

复合增长率

+25.2%

634.7

806.2

1H2022 1H20231H2021

复合增长率

+32.5%

270.4

360.8

473.6

47.5% 50.4% 52.0% 25.0% 28.7% 30.6%



05—分红派息

2020年度派息

（65%）

末期派息  0.17元 末期派息  0.2元
末期派息  0.3元
特别派息0.08元

2021年度派息

（70%）

2022年度派息

（80%+20%特别股息）

31



本材料中所有信息和数据未经独立验证，仅供参考和一般信息之用。

本材料包含的信息是在目前情况的背景下做出的，公司不会就本材料的变更进行通知，且不能
保证其准确性，也不会就发生于本次报告之后的实质性进展对本材料进行更新。

公司或任何附属公司的董事、高管、雇员、顾问或代表并未就本材料中所含的信息或观点的公
正性、准确性、完整性和正确性做出任何明示或默示的陈述、承诺或保证，任何人不应将之作
为依赖的凭据。

公司或任何附属公司及其董事、高管、雇员、顾问或代表均不因对本材料或其内容之任何使用
而产生或因本材料而致之任何损失具有义务且不承担任何责任（过失或其他）。
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免责声明
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